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,,Leistung und Zuverldssigkeit entscheiden iiber Anstellung*
Das badische Unternehmen Sautter Industrietechnik stellt dltere Arbeitnehmer ein, weil es von den
beruflichen Erfahrungen Alterer profitiert

Ullrich Sautter macht Alteren
ohne Job Hoffhung. Der Ge-
schdftsinhaber aus Kenzingen
bei Freiburg hat acht Mitarbei-
ter iiber 50 eingestellt, darun-
ter Ingenieure, Uhrmacher und
Monteure. Seitdem sind zwei
Jahre vergangen. Jetzt zieht der
Produzent von elektro-, daten-
und sicherheitstechnischen Sy-
stemen eine erste Bilanz.
Zusammen mil unserem Redak-
teur Dr. Stefan Raab spricht
der 43-Jdhrige iiber die soziale
Verantwortung von mittelstdin-
dischen Unternehmen und die
Vorteile generationeniibergrei-
Sfenden Arbeitens.

SENIORENZEITUNG: Herr
Sautter, im Gegensatz zu vielen
anderen Betrieben haben Sie
vor zwei Jahren Arbeitnehmer
iber 50 Jahren eingestellt. Wie
beurteilen Sie heute diese Ent-
scheidung?

ULLRICH SAUTTER: Ich
habe nur gute Erfahrungen ge-
macht. Vor zwei Jahren habe
ich einen 60-jdhrigen Ingenieur
eingestellt. Der ist Projektleiter
und gibt jetzt Schritt fiir Schritt
seine Aufgaben an Jiingere ab,
bis er in den Ruhestand geht.
SENIORENZEITUNG: Altere
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Unternehmer Ullrich Sautter (hier mit Ehefran Nathalie): |, Wir machen viel zu viele

Unterschiede zwischen Jungen und Alten'*

gelten am Arbeitsplatz als be-
sonders motiviert, wollen sich
und anderen noch einmal ihre
Leistungsfahigkeit beweisen.
SAUTTER: Da mache ich kei-
nen Unterschied. Wichtig ist,
dass sich jemand fiir das Er-
werbsleben engagiert, seine
Leistung erbringt und zuverlés-
sig ist.

SENIORENZEITUNG: Aller-
dings hat Sie erst ein Bekann-
ter auf die Karlsruher Initiative
LATbeit50Plus”®  aufmerksam
gemacht, die dltere Arbeitslose
vermittelt (www.arbeit50plus.
de, die Red.). Altere einzu-
stellen, war fiir Sie also nicht
selbstverstindlich.

SAUTTER: Ja, richtig. Aber
warum war das nicht selbstver-
standlich? Ich habe die Alteren
nicht bekommen, die waren
einfach viel zu teuer. Die waren
bei BASF oder bei Mercedes.
Solche Arbeitnehmer musste
ich mir verdienen, in dem ich
alt werde, der Betrieb alt wird
und meine Mitarbeiter auch 4l-

ter werden. Die musste ich mir
verdienen. Es gab die Zeit nicht,
wo ich jemanden von BASF
hitte einstellen konnen. Es gab
nicht die Méglichkeit fiir mich
zusagen, Herr XY, ich wiirde
Sie gerne abwerben? Dann hiit-
te derjenige gesagt: Lieber, Herr
Sautter, das ist nett, dass Sie an
mich denken, allerdings bin ich
hier gut versorgt, erhalte ver-
schiedene Sozialleistungen so-
wie Zusatzleistungen und ver-
diene 10.000 Euro im Monat.
SENIORENZEITUNG: Trotz-
dem: Die gesamtwirtschaftliche
Situation hat sich vor zwei Jah-
ren gedindert.

SAUTTER: Genau. Warum
hat sie sich geéndert? Weil die
GroBkonzerne Menschen rei-
henweise und mit einer Philo-
sophie auf die StraBle gesetzt
haben, die sie heute nicht mehr
nachvollziehen koénnen. Das
sind nicht die Mittelsténdler ge-
wesen, auch nicht die kleinen
Unternehmen.
SENIORENZEITUNG: Sie en-

gagieren sich bei der Initiative
LArbeit50Plus®. Warum?
SAUTTER: Die Initiative
nimmt die schwierigsten Fil-
le tiberhaupt. Sie nimmt in der
Regel Menschen, die Hartz [V-
Empfénger, tiber 50 Jahre alt
und teilweise behindert sind.
Und sie versucht, diese in den
Arbeitsmarkt zu integrieren.
Das finde ich klasse. Da gehort
auch ein Riesenengagement
dazu, diese Menschen noch
unterzubringen.
SENIORENZEITUNG: In-
wieweit haben Sie personlich
bereits mithelfen kénnen?
SAUTTER: Wir haben einen
iiber 50-Jdhrigen eingestellt,
der behindert ist und frither
alkoholkrank war. Mit allen
Haken und Osen, die man da
erlebt. Aber er ist noch da. Seit
fast zwei Jahren.
SENIORENZEITUNG: Sie
sind zufrieden mit dem Mitar-
beiter?

SAUTTER: Ich kann Ihnen et-
was anderes sagen: Ich kinnte
ihn austauschen gegen einen
anderen, der das besser und
schneller macht. Aber wozu?
Ich kann nicht immer weggu-
cken bei allem, was ich sehe.
Und das ist das Mindeste, was
man machen kann.
SENIORENZEITUNG: Sie
sprechen von einer sozialen
Verpflichtung.

SAUTTER: Ich sehe es als
soziale Verantwortung, Men-
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schen ein Job zu geben - auch
wenn sie nicht hundertprozentig
das leisten, was ich generell er-
warte. Das muss es auch geben.
SENIORENZEITUNG: Das ist
ja eine ungewdhnliche Haltung
fiir einen Unternehmer heutzu-
tage.

SAUTTER: Nein. Nein. Nein. In
Bezug auf einen Konzern gebe
ich Thnen vollkommen Recht,
aber bei einem Unternehmen
im Mittelstand oder bei einem
Kleinbetrieb keinesfalls.
SENIORENZEITUNG: Und
warum gibt es [hrer Meinung
nach Unterschiede zwischen
Klein und Grof3?

SAUTTER: Nehmen Sie den
Vorstand eines Grofibetriebs.
Der wohnt in der Regel nicht am
Arbeitsort, kennt niemanden und
ist nicht sozial integriert. Ferner
hat er das Unternehmen niemals
von der Pike auf kennen gelernt,
der weifl3 iiberhaupt nichts von
dem Unternehmen. Der kennt
nur Zahlen, der weil nicht, wie
das Geld verdient wird. lhn in-
teressiert nur das, was auf dem
Papier steht. Der Mittelstind-
ler dagegen lduft durch seinen
Betrieb, und dann kennt er den
Josefund den Karl. Und er weil,
wer sein Geld verdient. Deswe-
gen verzichtet er ruhig mal auf
einen Euro und sieht zu, dass er
seine Mitarbeiter hilt.

, Altere Arbeitnehmer brauchen
Lésungswege nicht mehr ausprobieren”

SENIORENZEITUNG: Inwie-
weit konnen 50plus-Arbeitneh-
mer in lhrem Betrieb lhre Erfah-
rungen einbringen?

SAUTTER: Altere Arbeitneh-
mer brauchen Losungswege
nicht mehr ausprobieren, die
Jiingere machen miissten. Das
ist ein Vorteil. AuBerdem haben
Sie den Uberblick iiber die be-
trieblichen Arbeitsabliufe.
SENIORENZEITUNG: Wie
hoch ist eigentlich das Durch-
schnittsalter in Threm Unterneh-
men?

SAUTTER: So circa 39 Jahre.
SENIORENZEITUNG: Mit 43

Jahren Sie sind ja ein recht jun-
ger Chef. Wie empfinden Sie
Thr Verhiltnis zu erfahrenen
Angestellten?

SAUTTER: Das kommt da-
rauf an. Wenn ich einem be-
gegne, der eine Fiihrungskraft
ist, dann habe ich gelernt, mich
zuriickzuhalten und zuriickzu-
treten. Frither habe ich immer
gedacht, du hast recht, aber
mittlerweile anerkenne ich die
berufliche Erfahrung Alterer.
Und ich kann Thnen vertrauen.
SENIORENZEITUNG: Ein
bisschen Respekt vielleicht?
SAUTTER: Ja, genau. Das ist
das richtige Wort.
SENIORENZEITUNG: Fiir lhr
Unternehmen ist auch der Al-
tersmix wichtig. Was passiert
denn eigentlich, wenn Jung und
Alt znsammenarbeiten?
SAUTTER: Ich denke, beide
Generationen lernen voneinan-
der.

SENIORENZEITUNG:  Was
lernen die Jungen, was die Al-
teren?

SAUTTER; Die Jungen lernen,
gelassener an eine Aufgabe her-
anzugehen. Vielleicht lernen sie

auch einen anderen Weg ken-
nen, eine Sache zu bearbeiten.
Die Alteren werden aus Erfah-
rung, einen bestimmten Weg
gehen. Der Jiingere wird viele
Dinge probieren, bis er dorthin
kommt. Der Altere weil ei-
gentlich schon, wie die Aufga-
be gelost werden kann.

Ich stelle immer wieder fest,
dass der Altere nicht sagt, wie
es besser geht, sondern er sagt
zum Jiingeren, probier’ das
einfach mal aus! Versuch’ dies
mal, vielleicht kommst du dann
ans Ziel!
SENIORENZEITUNG: Es
handelt sich quasi um Fiih-
rungsaufgaben?

SAUTTER: Ja, sofern sie einen
solchen Job bei uns haben. Bei
uns hat nicht jeder Altere eine
Fithrungsposition inne. Bei uns
gibt es auch junge Mitarbeiter,
die Fiithrungsausgaben wahr-
nehmen. Das Alter spielt hier
keine Rolle. Es gibt Junge, die
das genauso gut konnen.

SENIORENZEITUNG:
Herzlichen Dank fiir das
Interview, Herr Sautter,

Ullrich Sautter

nenbau.

Mit Griindung der Sautter Industrie-
technik vor 18 Jahren hat Geschiftsin-
haber Ullrich Sautter das Ziel verfolgt,
Spezialist fiir den produzierenden
Mittelstand zu werden, und zwar in
verschiedenen technischen Bereichen, wie zum Beispiel
Automatisierungs-, Betriebs- und Anlagentechnik, Pro-
zessoptimierung sowie Steuerungs- und Verteilerbau.

Das ist offenbar erreicht. Jetzt beschiftigt der 43-jihrige
Unternehmer rund 40 Mitarbeiter und bietet auch &lteren
Arbeitnehmern Arbeitspldtze an. Einer von ihnen ist der In-
genieur Alois Fleig. Nach seiner Einstellung vor drei Jahren
hat der heute 58-Jdhrige gleich eine neue Produktionslinie
fiir Kabelbdume entwickelt. Sie findet ihren Einsatz im
Sonderfahrzeugbau, der Medizintechnik oder im Maschi-

Dank Fleig sind bis heute 15 neue Jobs entstanden, von
denen die Halfte der Mitarbeiter tiber 50 ist.
Offensichtlich hat der Ingenieur die Geschiftsfithrung von
der Leistungsfihigkeit der Generation 30plus iiberzeugt
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